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Forord

Valkommen till kursen Att leda och handleda didaktiska processer 7,5 hp, varterminen
2018!

Syftet med studiehandledningen &r att underldtta studierna genom att tydliggora kursens
syften, mal och upplaggning. Férutom information om férelasningar, litteratur och
kursuppgifter omfattar studiehandledningen dven information om examination och kursens
beddmningsgrunder samt information om plagiering.

I studiehandledningen finns kursens schema och litteraturlista.

Lycka till med studierna!

Helena Tsagalidis
Kursansvariga

Kontaktuppgifter

Postadress till kursansvariga:
Linkdpings universitet
Campus Valla, IBL

581 83 Linkdping

Kursansvarig: Helena Tsagalidis, helena.tsagalidis@liu.se 013-28 40 99, 0700 896 432

Kursadministrator: Maria Lorin maria.lorin@liu.se 013- 28 20 79

Programansvarig: Ingrid Olsson, ingrid.olsson@liu.se 013-28 44 71

Kursmentor: Asa Howchin Wallén asa.howchin-wallen@liu.se
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Kursen Att leda och handleda didaktiska processer inom kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) till amneslarare (7-9 och gymnasieskolan) vid LinkOpings universitet, ar en
kurs med fokus pa ledarskap och kommunikation. Denna kurs ar en introduktion till detta
kunskaps- och verksamhetsomrade.

I skolans olika styrdokument regleras vad lararen ska gora i sin undervisning . I Lgrl1 star det
till exempel att alla som arbetar i skolan ska ”stimulera, handleda och ge sérskilt stod till elever som
har svérigheter,”. | Gy11 star det vidare att laren ska "/.../ vagleda eleverna sa att de kan ta stallning till
hur kunskaper kan anvandas, ” samt ”/.../stimulera, handleda och stddja eleven och ge sarskilt stod till elever i
svarigheter” (S. 10). Dessa aktiviteter forutsatter att en larare har kunskaper i ledarskap och
handledning samt kommunikation.

I kursen Att leda och handleda didaktiska processer ar ambitionen att ge en orientering kring
kommunikation, ledarskap och handledning som begrepp och fenomen, forskning- och
verksamhetsomrade samt kring de utmaningar som larare méter i dagens grundskola och
gymnasieskola i relation till dessa fenomen.

Kursen bygger pa tre generella begrepp: kommunikation, ledarskap och handledning.
Kannetecknande for kommunikation &r /.../ dmsesidighet i dverforing av information mellan
manniskor/.../ genom sprak och koder fér kommunikation /.../ (NE). Ledarskap k&nnetecknas av
ledning av arbete och grupprocesser i klassrummet samt tydlighet i kommunikationen av
amnekunskaper/fardigheter. Handledningen karakteriseras i sin tur av ett dialogiskt
samtalsmote som syftar till att individen far stod och véagledning i sitt arbete. Motet sker oftast
mellan tva eller nagra fa individer och skiljer sig darfor i formen fran ledarskap i
klassrummet.

| kursen behandlas larares ledarskap i forhallande till elevernas kunskapsutveckling och
larande. Utifran en skolkontext presenteras och diskuteras skilda perspektiv pa ledarskap.
Olika ledarskapsstilar och strategier for ledning och handledning av l&rprocesser i
undervisningssituationer studeras och diskuteras i forhallande till det egna &mnesomradet.
Kursen behandlar ocksa larares hantering av frirummet, skolans ramfaktorer och elevernas
inflytande Gver centrala undervisningsfragor.

Mal
Efter avslutat kurs skall den studerande kunna
- beskriva, analysera och kritiskt granska larares ledarskap i relation till undervisningens
didaktiska och sociala processer.
- kritiskt granska det egna ledarskapet i forhallande till skolans ramfaktorer och elevers
larande och kunskapsutveckling med observation som metod.
- beskriva och kritiskt granska strategier for handledning av elevers larande och
kunskapsutveckling inom det egna amnesomradet.
- beskriv och identifiera kommunikationsmonster mellan larare och elev.

Utifran kursplanens mal ar féljande termer och begrepp centrala i kursen och du forvéantas
diskutera och problematisera dessa i syfte att utveckla ett professionellt yrkessprak.



Ledarskap

Handledning

Kommunikation och kommunikationsstrategier
Retorik

Elevmedverkan

Larares frirum

Skolans ramfaktorer

Kursen organiseras i ett antal foreldsningar och seminarier, genom litteraturstudier och i
arbete med kursuppgifter, bade sjalvstandigt och i grupp. Seminarierna baseras pa studentens
forberedelser som att studera litteraturen och genomféra uppgifterna. Till varje
seminarietillfalle ska studenten forbereda kursuppgifter som utgérs av bade individuella och
gruppgemensamma bearbetningar av kursinnehallet. Dessa uppgifter foljs upp och diskuteras
vid seminarierna. Dessa bearbetningar betraktas som en forutsattning for larandet och for att
aktivt kunna bidra till seminariers innehall.

Genom den natbaserade larplattformen LISAM sker en del av kurskommunikationen som den
studerande ges mojlighet att medverka i tillsammans med kurskamrater och l&rare. Via denna
plattform ges &ven fortlépande information under kursen och det ar darfor viktigt att den
studerande regelbundet anvénder plattformen. Dér finns dven aktuella kursdokument som
kursplan, studiehandledning med mera i Lisam.

Kursen examineras i en skriftlig individuell hemtentamen i slutet av kursen.se vidare under
rubriken Examination.

Kursuppgift. Amnesdidaktisk kursuppgift

Amnesdidaktiken organiseras som ett strak genom hela utbildningen. Det innebar att det i de
flesta kurser finns ett &mnesdidaktiskt inslag i form av en kursuppgift och ett seminarium.
Kursuppgifterna anknyter till kurserna pa olika satt och innehallet kan variera mellan era olika
amnen. Du som har flera @mnen valjer sjélv i vilket av @mnena du 6nskar genomfora det
amnesdidaktiska inslaget i varje kurs. Information om den &mnesdidaktiska uppgiften finns i
amnesmappar i Kursdokument i Lisam. | schemat for kursen framgar nar det &mnesdidaktiska
seminariet &ger rum.

Den amnesdidaktiska uppgiften ar obligatorisk. Om du far forhinder och inte kan delta i
seminariet forvantas du anda genomfora kursuppgiften och ev. en kompletterande uppgift som
du far av din amnesdidaktiker. Det amnesdidaktiska kursmalet i kursen Att leda och handleda
didaktiska processer lyder:

”- beskriva, analysera och kritiskt granska larares ledarskap i relation till undervisningens
didaktiska och sociala processer”.

Provkod for amnesdidaktisk uppgift &r MRE1: Seminarium med skriftligt underlag,
amnesdidaktik 1 hp, U-G.



Amnesdidaktiker i KPU/VAL/ULV vt-18

Matematik, Peter Frejd
peter.frejld@liu.se

Matematik, grundlaggande fardigheter, Pether Sundstréom
pether.sundstrom@liu.se

Naturvetenskapliga @&mnen och teknik, Lars Bjorklund
lars.bjorklund@liu.se

Svenska, Suzanne Parmenius Sward
suzanne.parmenius-sward@liu.se

Moderna sprék, Ann-Sofie Persson, Mikael Jungevall
Ann-sofie.persson@liu.se

mailto:julien.p.renard@liu.se mikael.jungevall@liu.se

Samhallsvetenskapliga &mnen + ek, fi, ps, Agneta Groénlund
agneta.gronlund@liu.se

Sl6jd och estetisk verksamhet, huvudansvarig Ingrid Bergqvist,
ingrid.bergqgvist@liu.se

Tra- och metallslojd, Bo Hinnerson
bo.hinnerson@liu.se

Textilslojd, Ingrid Bergqvist
ingrid.bergavist@liu.se

Idrott och hélsa, Bjérn Bergman
bjorn.bergman@liu.se

Musik och bild, Margaretha Grahn
margaretha.grahn@liu.se
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Forberedelser infor kursstarten: Kop/lana dina kursbocker i tid.

Du behdver bearbeta delar av kurslitteraturen redan till det forst kurstillfallet och eftersom
den obligatoriska litteraturen i sin helhet behdver studeras och bearbetas ar det nédvéandigt att
ha litteraturen inkopt/lanat redan innan kursstarten.

Kurstraff 1: Kursstart och forsta NU-dagen den 31 januari 2018

For att fordjupa diskussionerna pa ett kvalitativt satt utgar vara traffar fran att samtliga
studerande &r val forberedda genom att ha last relevant litteratur, bearbetat kursuppgifterna
samt att alla deltar aktivt vid seminarietillfallet.

For NU-dagen den 31 januari galler det som star i schemat (se schemat langre ner i
dokumentet). Da ges en introduktion till kursen och kursuppgifterna samt
introduktionsforeldsning i kommunikation och retorik. For att du ska kunna dra nytta av
kursstarten studerar du den i schemat angivna litteraturen till var forsta kurstraff.

Kurstraff 2: Infor NU-dagarna 21 och 22 februari
Kursuppgift 1: Formulera fragor
Syftet med kursuppgift 1 ar att fa insikt om fragandets betydelse for larande.

Infor NU-dagen den 21 februari formulerar du, utifran kurslitteraturen och dina egna
erfarenheter om ledarskap och handledning samt elevinflytande, nagra skriftliga fragor som
du vill diskutera pa seminariet. Var beredd pa att kort introducera fragorna och motivera
varfor du valt dessa fragor (intresse, problemomrade, erfarenheter etc.).

Kursuppgift 2: Begreppsanalys - ledarskap

Syftet med kursuppgift 2 ar att utveckla kunskaper om teorier och perspektiv rérande
begreppet ledarskap samt hur ledarskap relateras till aktuella styrdokument och till
undervisningens didaktiska och sociala processer.

Uppgiften ar dels individuell, del gruppbaserad och bestar av foljande tre delar:
Individuell del:
1. Du gor en begreppsanalys av begreppet ledarskap. Du analyserar begreppet genom att
redogora for begreppens olika aspekter. Du kopplar ledarskap till undervisningens
didaktiska och sociala processer.

2. Med utgangspunkt i ovanstaende reflekterar du 6ver din egen och eventuellt andras
syn, t ex forfattarnas, pa ledarskap i relation till elevinflytande, styrdokument och
lararroll. Utga gérna fran dina tidigare kunskaper och erfarenheter, litteratur,
forelasningar, laroplaner och exempelvis Skolverkets Allmanna rad.

3. Gruppgemensam del till den 21 februari: gruppen skapar en
Powerpointpresentation om det tilldelade kapitlet i Stensmos bok om Ledarskap och
redovisar kapitlet infor hela studentgruppen, tid till férfogande ar 15 min. Applicerar
retorikkunskaper i presentation.

Referera till relevant kurslitteratur enligt vedertaget referenssystem.



I punkt 1 och 2 bor textens omfang vara ca 500 ord. Den skriftliga kursuppgiften laggs in pa
Lisam i mappen Samarbetsyta, kursuppgift 2 senast den 18 februari.
Powerpointpresentationen laddar du upp i Liam senast den 21 februari. Kursuppgifterna
tar du med dig till seminarium den 21 och 22 februari 2018.

Kurstraff 3: Infor NU-dag 27 februari
Amnesdidaktisk uppgift och seminarium.
Kursuppgift 3: Handledning och praktisk yrkesteori. Se uppgift i Bilaga 1.

Syftet med kursuppgift 3 &r att utveckla kunskaper om teorier och perspektiv rorande
begreppet handledning samt hur handledning relateras till aktuella styrdokument och till
undervisningens didaktiska och sociala processer.

Kursuppgift 3 presenteras for hela gruppen den 27 februari 2018.

Kurstraff 4: Infér NU-dagar 13 och 14 mars

Kursuppgift 4: Gruppresentation av Stensmos ledarstilar. Se uppgift i Bilaga 2.

Syftet med kursuppgift 4 &r att utveckla kunskaper om teorier och perspektiv rorande
begreppet ledarskap samt hur ledarskap relateras till undervisningens didaktiska och sociala
processer.

Kursuppgift 4 presenteras for hela gruppen den 13 mars 2018.

Kursuppgift 5a: Filminspelning och analys av en sekevns av din inspelade lektion

Syftet med kursuppgiften &r att utveckla dina kunskaper om handledning och
ledarskapsstrategier och hur kommunikation kan anvandas i utdvande av ledarskap i
klassrummet. Syftet med uppgiften &r saledes att kunna se och identifiera ditt eget
kommunikationsmdnster och dina handledar- och ledarskapsstrategier i en
klassrumssituation. Nedanstaende observations- och analystabell &r ett exempel for hur du kan
organisera din filmanalys. Du kan ha andra begrepp och rubriker om du sa onskar.

Forberedelser som du kan géra under din VFU-period, den VFU:n som infaller
under/fore Att leda och handleda didaktiska processer (9KPAO8).

Uppgift: Filma dig sjalv i en undervisningssituation sa att du har en film som du sedan
kan analysera utifran ledarskapsstrategier/stilar och kommunikationsmonster.

Fore filminspelningen: Fundera hur du kan organisera och genomféra en filminspelning av
en av dina lektioner/delar av lektionen. Tank pa att be elevgruppen om lov i god tid, garna



skriftligt. Om dina elever ar underariga sa behover du be vardnadshavaren om lov att fa filma
deras barn. (Se dokument i Lisam) Om nagon/nagra inte vill vara med pa bild kan du rikta
kameran under inspelningen sa att denna elev/dessa elever inte kommer med i bild. Du kan
organisera elevernas sittplatser/staplatser sa att de som inte vill vara med inte kommer med i
bilden.

Filminspelning: Néar du genomfor din lektion ska du spela in hela lektionen eller delar av den
pa video. Anvand sa enkel teknik som mojligt — t ex filma med datorns kamera eller fraga
nagon pa skolan om det finns en filmkamera med stativ pa skolan. Rikta kameran i forsta
hand mot dig sjalv men garna sa att dven eleverna hors sa att du kan analysera
kommunikationsmonster.

Observera att det ar bra att géra en kort provfilmning forst, da vet du om du far med det som
ar avsikten.

Efter: Spara din film pa ett lampligt satt.

Tabell1: Ett exempel pa en analystabell for filmsekvenser. Du kan skapa egna
underkategorier.

Forhallningssatt i
Fragor relation till
eleverna

Variant enl Berg, Sund
och Wede (2012) s148-150

Inkluderande
Exkluderande
Oppna
Slutna
Foérmedlande
Végledande/
stéttande
Formell
Rationell
Psykologisk
Pragmatisk
Moralisk

X| Reflekterande

Kalla: en tidigare students analystabell. Tillatelse att anvanda fran studenten.

Infor 13-14 mars 2018 laddar du upp den preliminara filmanalysen i Lisam Samarbetsyta
mappen Uppgift 5a, Filmanalys.

Kursuppgift 5b. Reflektionsuppgift kring filmanalysen

Skriv en individuell reflekterande text med utgangspunkt i de insikter filmanalysen gett dig.
Omfang ca 1000 ord. Du kan ta hjalp av nedanstaende text Reflektion pa olika nivaer nar du
skriver din egen reflektion. Den skriftliga reflektionen laggs in pa Lisam under mappen
Samarbetsyta, kursuppgift 5b senast den 12/3. Individuell aterkoppling ges av kurslararen pa
denna kursuppgift efter seminariet.

Reflektioner pa olika nivaer Hatton och Smith (1995) beskriver fyra olika nivaer av reflektioner:

Nivé 1: Beskrivande, inte reflekterande. Du beskriver handelser och ditt agerande i en specifik situation.

Nivé 2: Beskrivande reflektion utifran personliga asikter som forklarar bakomliggande orsaker till agerandet. |
en reflektion pa den andra nivan skriver du om dina egna asikter om varfor du tanker eller gér som du gor och du
ska dessutom forsoka forklara orsakerna bakom hur du ténker eller hur du agerar.

Niva 3: Inre reflektiv dialog som undersoker bakomliggande orsaker och dven resonerar kring alternativa
I6sningar och vilka konsekvenser de skulle kunna fa.
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Pa den tredje nivan ska du forsoka reflektera kring alternativa losningar och andra satt att tanka eller agera men
ocksa fundera pa vad du tror hander om du agerar annorlunda.

Niva 4: Kritisk reflektion som tar hansyn till ett bredare perspektiv, till exempel vad galler effekten av ditt
agerande pa andra personer, eller ur ett samhallsperspektiv.

Den fjarde nivan kréver alltsa att du lyfter blicken och funderar pa fragan i ett lite storre ssmmanhang och du
lamnar med andra ord individperspektivet och antar istallet ett grupp- eller till och med ett samhallsperspektiv.
Referenser: Hatton, S. & Smith, D. (1995). Reflection in teacher education: towards definition and implementation. Teaching & Teacher

Education, Vol. 11, No. 1, pp.33-49.

Forberedelser infor examinationsuppgiften

SOk i vetenskapliga databaser en internationell artikel om
ledarskap/handledning/kommunikation och se, alt analysera en av filmerna som finns i
litteraturlistan.

En vetensplig artikel

Leta upp en relevant internationell vetenskaplig artikel inom nagot av amnesomradena
ledarskap i klassrummet, handledning i klassrummet eller kommunikation i klassrummet.
Artikeln ska behandla/anvanda nagot eller nagra av begreppen i relation till en
ledarskapsproblematik i klassrummet. Artikeln anvander du sedan i examinationen i syfte att
utvidga ditt perspektiv och din forstaelse for foreteelserna ledarskap, kommunikation och
handledning i klassrummet.

Ni som &r vana lasare av vetenskapsartiklar kan studera relevanta aktuella avhandlingar
istallet.

Analys av en film, alternativt en klassrumsobservation, ur litteraturlistan

Vilj en av filmerna ur litteraturlistan. Analysera en passande sekvens ur filmen utifran ett
ledarskapsperspektiv.

Om du inte vill analysera film kan du alternativt gor du en klassrumsobservation och
analysera en sekvens ur den.
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Examination: Skriftlig hemtentamen (STN1, 6,5 hp, U-VG)

Kursen examineras i sin helhet genom en skriftlig hemtentamen (STN1: Skriftlig tentamen,
6,5 hp, U-V) och en amnesdidaktisk uppgift med seminarium (MREL: Seminarium med
skriftligt underlag, amnesdidaktik 1 hp, U-G).

Denna examination &r STN1, 6,5 hp. Syftet &r att synliggora kunskaper (larandet) utifran
kursens mal, se nedan, och pa sa satt sammanfatta kursens innehall.

Forvantade studieresultat som ska examineras:

- beskriva, analysera och kritiskt granska larares ledarskap i relation till undervisningens didaktiska och sociala processer.

- kritiskt granska det egna ledarskapet i férhallande till skolans ramfaktorer och elevers larande och kunskapsutveckling med
observation som metod.

- beskriva och kritiskt granska strategier for handledning av elevers larande och kunskapsutveckling inom det egna
amnesomradet.

- beskriva och identifiera kommunikationsmonster mellan larare och elev.

Datum for examination: Inlamning av hemtentamen senast 29 mars 2018 i Lisam, mappen
Inl&mningar, Examinationsuppgift.

Examinationsuppgiften ar uppdelat i tva delar:

Del 1 Observation av ledarskap. Det egna ledarskapet och en annan larares ledarskap.
Utgangspunkt for del 1 ar tva filmer om ledarska. En film fran litteraturlistan och din egen
ledarskapsfilm.

Du observerar, beskriver och analyserar ledarskapet som foreteelse. Du jamfér och relaterar
dina filmanalyser till undervisningens didaktiska och sociala processer. Du kan till exempel
tanka pa vilka mojligheter som det observerade ledarskapet av en annan larares ledarskap och
ditt eget ledarskap erbjuder och vilka hinder ledarskapet kan medfora for elevernas larande.

Du identifierar och dokumenterar kommunikationsmonster mellan larare och elev och
beskriver i din text for de kommunikationsmonster du identifierat.

Du ska kritisk granska ditt eget ledarskap (din egen film) och relatera detta till undervisning,
dess olika didaktiska och sociala processer samt skolans ramfaktorer. | denna del relaterar du
ocksa till din "egen” internationella artikel, till den av oss anvisade artikeln och givetvis till
din egen ledarskapsfilm.

Del 2 En reflekterande text om handledning
Du reflekterar 6ver forekommande handledningsstrategier inom ditt eget amnesomrade och
granskar dessa kritiskt i relation till elevers larande.

Inlamning examinationsuppgift
Du lamnar in en skriftlig rapport som behandlar delarna 1 och 2 ovan. Inlamning sker senast
den 29 mars 2018, i Lisam mappen Inldmningar, Examinationsuppgift.

Anvand rikligt med referenser till kurslitteraturen i din text, framfor allt till den obligatoriska
litteraturen. Anvand nagot av de vedertagna referenssystemen (APA, Harvard, Oxford).
Omfattning: max 3500 ord.

Hemtentamen i dess helhet beddms enligt en tregradig betygsskala med betyget Underkand
(U), Godkand (G) eller Val godkand (VG). Betyg meddelas efter 12 arbetsdagar fran
examinationen.



Beddmningsgrunder for hemtentamen
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Kursmal

Godkand

Val Godkand
Obs: Givet att niva G ar
uppfylld.

Underkand

- beskriva, analysera och
kritiskt granska larares
ledarskap i relation till
undervisningens didaktiska
och sociala processer.

Studenten kan pa
grundlaggande niva,
med forhallandevis
tydligt sammanhang,
beskriva och analysera
lararens ledarskap i
relation till
undervisningens
didaktiska och sociala
processer.

Studenten kan pa
grundlaggande niva,
med forhallandevis
tydligt sammanhang,
kritisk granska lararens
ledarskap i relation till
undervisningens
didaktiska och sociala
processer.

Beskrivning och analys
forankras med referenser
till kurslitteraturen.

Studenten kan
sjalvstandigt, ingdende
och nyanserat samt
fordjupat beskriva och
analysera larares
ledarskap i relation till
undervisningens
didaktiska och sociala
processer.

Studenten kan
sjalvstandigt, ingaende,
nyanserat och fordjupat
kritiskt granska larares
ledarskap i relation till
undervisningens
didaktiska och sociala
processer.

- kritiskt granska det egna
ledarskapet i forhallande till
skolans ramfaktorer och
elevers larande och
kunskapsutveckling med
observation som metod.

Studenten kan pa
grundlaggande niva,
med forhallandevis
tydligt sammanhang,
kritisk granska det egna
ledarskapet i forhallande
till skolans ramfaktorer
och elevers larande och
kunskapsutveckling.
Studenten anvander
observationsmetoden pa
ett tillforlitligt satt.

Studenten kan
sjalvstandigt, ingdende
och nyanserat samt
fordjupat kritisk granska
det egna ledarskapet i
forhallande till skolans
ramfaktorer och elevers
larande och
kunskapsutveckling.
Studenten anvander
observationsmetoden pa
ett trovardigt satt.

- beskriva och kritiskt
granska strategier for
handledning av elevers
larande och
kunskapsutveckling inom det
egna amnesomradet.

Studenten kan pa
grundlaggande niva,
med forhallandevis
tydligt sammanhang dels
beskriva, dels kritisk
granska strategier for
handledning av elevers
larande och
kunskapsutveckling
inom det egna
dmnesomradet.

Studenten kan
sjalvstandigt, ingdende
och nyanserat samt
fordjupat dels beskriva,
dels kritisk granska
strategier for
handledning av elevers
larande och
kunskapsutveckling
inom det egna
dmnesomradet.

- beskriva och identifiera
kommunikationsmonster
mellan larare och elev.

Studenten kan pa
grundlaggande niva,
med forhallandevis
tydligt sammanhang
identifiera och beskriva
kommunikationsmonster
mellan larare och elev.

Studenten kan
sjalvstandigt, ingdende
och nyanserat samt
fordjupat identifiera och
beskriva
kommunikationsmaonster
mellan larare och elev.

Att inte uppfylla
kriterierna for G innebér
att man blir underkéand.

Examinationsuppgiften
visar att studenten i
mycket hdg grad har
missforstatt uppgiften
eller inte behandlat
delar av kursinnehéllet
darmed har kraven for
betyget G inte uppnatts
vilket leder till
omexamination.

Examinationstexten
visar stora brister och
oklarheter i
sprékbehandlingen i
relation till svenska
skrivregler.

Olika typer av fusk, ex.
plagiat leder ocksa till
betyget Underkant.
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Krav pa sprak och formalia i examinationsuppgiften: Spraket féljer svenska skrivregler.
Referenshantering ar korrekt enligt vedertaget referenssystem (APA, Harvard, Oxford). Litteraturlistan
ar i stort sett utan anmérkning.

De studerande som erhaller betyget Godkand eller Val godkénd pa tentamen har darmed
skrivit klart uppgiften. Det ar inte mojligt for studerande som fatt betyget G att skriva om
tentamen for att kunna fa VG.

Kursutvardering

Utvardering av kursen sker efter kursen slut via det elektroniska kursutvarderingssystemet
KURT. Du far ett mail nar det ar dags att utvardera kursen. Det ar viktigt att du tar ditt ansvar
och utvarderar kursen eftersom resultatet behandlas och anvands ocksa pa fakultetsniva och i
allménna utbildningsutvarderingar. Av den anledningen &r det viktigt att svarsfrekvensen ar
hdg.
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Helfartsstudenternas schema for kursen 9KPAO08, Vt2018

Datum Frkl |[Tillkl |Lokal |Innehall Att 14sa/gora till angivet datum
AA-MM- | TT:M |[TT:M

DD M M

2018-01- KY25 | Kursstart

31 10.00 [12.00 Introduktion till kursen. Studera Studiehandledningen

Genomgang av uppgifter i kursen
samt examinationsuppgiften.
Helena Tsagalidis

12.00 [13.00 Lunch
13.00 |[15.00 Introduktionsforelasning Studera Nilsson & Waldemarson
Kommunikation Se 4aven filmen fran UR
Helena Tsagalidis Kommuniaktion som styrmedel.
15.00 [17.00 Retorik Studera Gunnarsson

Helena Tsagalidis

Inldmning av kursuppgift 1 och 2.

2018-02- Seminarium
21 10.00 [12.00 |I1:102 Begreppsanalys ledarskap Du forbereder dig genom att studera
Helena Tsagalidis texterna om ledarskap sa att du kan
redogora for olika aspekter av
ledarskap.
Studera texten om elevinflytande i
skolverkets dokument och texter:
Skolevrkets Allmanna rad
Berg m.fl. kap 14 och 15.
12.00 [13.00 Lunch
13.00 |[15.00 Ledarskap, férelasning Studera litteraturen om ledarskap
Hur kan vi forsta ledarskap som Stensmo, C. (2008). Ledarskap i
foreteelse? klassrummet.
15.15 |[17.00 Respektive gruppen gor en
Seminarium om ledarskap Powepoint presentation pa 15-20

min. Stensmo, C. (2008). Ledarskap
i klassrummet.

Ladda upp Ppt i Lisam Samarbetsyta
Grl kap 2

Gr2 kap 3

Gr3 kap 4

Grd kap 5

Gr5 kap 6

Gré kap 7
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Datum Frkl |Tillkl |Lokal |Innehall Att 14sa/gora till angivet datum
AA-MM- |TT:M |TT:M
DD M M
2018-02-
22 10.00 [12.00 |KY41 |Forelésning
om handledning Studera litteraturen om handledning
Helena Tsagalidis Lauvas, P. & Handal
12.00 |13.00 Lunch
13.00 |[16.00 Seminarium Studera Bjdrndahls bok Det
Grupparbete och gruppdiskussion | varderande dgat.
om Eva Harlins text och om boken | Du har med dig din idé om hur du
Det varderande 6gat. ska analysera och eventuellt din
planering till detta tillfalle.
Observationsschema
Studera Eva Harlins artikel. Du
Organsiera 10 grupper infor 27 hittar artikeln i Lisam.
februari.
Helena Tsagalidis
Vecka 9 NU-dag
2018-02- 10.00 |12.00 |aG21 Amnesdidaktiskt seminarium med | Medtag dmnesdidaktisk kursuppgift
27 respektive amnesdidaktiker. till seminariet.
AG22
AG23 | Du redovisar och diskuterar din Din amnesdidaktiska uppgift hittar
AG24 | @mnesdidaktiska uppgift. du i Lisam.
AG31 Ladda upp din AD-uppgift i Lisma
AG32 senast en vecka efter AD-seminariet.
AG33
AG34
AG35
AG36
PG1
PG2
12.00 |13.00 Lunch
13.00 [16.00 |1:205 Ladda upp uppgift nr 3, se i Bilaga 1,
Gruppvis studentpresentation av i Lisam samarbetsyta senast den 27
uppgift nr 3 om Handledning. februari.
Det ar 10 grupper som presnterar.
Litteratur: Lauvas, P. & Handal.
Aven den frivilliga litteraturenkana
nvandas: Larsson, M & Lindén, J
(2005).
Vecka 11 | NU-dagar
2018-03- [10.00 |12.00 |KY31 |Presentationer av respektive Gruppuppgift 4, se bilaga 2, om
13 kapitel i Ledarstilar i klassrummet. | ledarstilar av Stensmo, C. (2000).
8 grupper. Ledarstilar i klassrummet.
12.00 |13.00 Lunch
13.00 [14.00 |KY31 |Fortsattning av Gruppuppgift 4, se bilaga 2, om

Presentationer av respektive
kapitel i Ledarstilar i klassrummet.
8 grupper.

ledarstilar av Stensmo, C. (2000).
Ledarstilar i klassrummet.
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Datum Frkl |Tillkl |Lokal |Innehall Att 14sa/gora till angivet datum
AA-MM- |TT:M |TT:M
DD M M
14.00 [16.00 |KG21 |Presentation av en sekvens (pa Uppgift 5 a.
KG22 |nagra minuter) med tillhérande
KG32 | prelimindr analys av din film om Medtag dator och din inspelade film
KG33 |ditt eget ledarskap och samt din preliminér analys.
KG41 | kommunikation i klassrummet.
KG42
Du ger muntlig aterkopling till en | Sméagruppsarbete
annan students presentation.
Helena Tsagalidis.
2018-03- [10.00 |12.00 |S10 Presentation av en sekvens med Uppgift 5a och 5b.
14 tillhérande prelimindr analys av 5a) Fortsattning av din preliminéra
Grupp- | din film om ditt eget ledarskap och | filmanalys.
rum kommunikation i klassrummet.
AG21 5b) Inldmning av reflektionstexten.
AG22 Du ger aterkopling muntligt till en
ngzs annan students presentation. Smagruppsarbete
RG3 s
SG1 Helena Tsagalidis.
12.00 |13.00 Lunch
13.00 [16.00 |S10 Fortséttning av Uppgift 5a och 5b.
Presentation av en sekvens med
Grupp- | tillhérande preliminar analys av 5a) Fortsattning av din preliminéra
:;\221 din film om ditt eget ledarskap och | filmanalys.
AG22 kommunikation i klassrummet.
AG23 Du ger aterkopling muntligt till en | 5b) Inlamning av reflektionstexten.
PG2 annan students presentation.
RG3
SG1 Smagrupperna véljer en kort
sekvens ur en av filmerna och visar
den till helgruppen. Smagruppsarbete
Smagruppen/gruppen
problematiserar och diskuterar
centrala aspekter ur sekvensen.
Att
genomfora | Du arbetar med examinationsuppgiften pa en valfri plats.
under tiden Du fordjupar dig i relevant litteratur.
Du soker en relevant vetenskaplig artikel/avhandling.
2018-03- Examination Lisam Inldmningar
29 Skriftlig examination,
hemtentamen
Examinator

Helena Tsagalidis

Betygsregistrering sker 12 arbetsdagar efter examinationen.
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Litteraturlista: Att leda och handleda didaktiska processer 7,5 hp
(9KPAO08)

Ledarskap och handledning
Berg, G., Sundh, F. & Wede, C. (red.) (2012). Larare som ledare: i och utanfor klassrummet.
(1. uppl.) Lund: Studentlitteratur. Kapitel: 1, 2, 4, 5, 6, 7, 9, 10, 13, 14,15 och Avslutning.

Lauvas, P. & Handal, G. (2015). Handledning och praktisk yrkesteori. Del 2, 3 och 4. Lund:
Studentlitteratur.

Stensmo, C. (2008). Ledarskap i klassrummet. (2., [rev.] uppl.) Lund: Studentlitteratur.
Kapitel: 2-7.

Stensmo, C. (2000). Ledarstilar i klassrummet. Lund: Studentlitteratur. Kapitel:1-8.

Film om ledarskap
Skolvarlden. Mikael Samuelsson. Film: Sa blir du en skicklig ledare i klassrummet
https://www.youtube.com/watch?v=Rm9P8cPzwEl

Kommunikation

Gunnarsson, H. (2012). Lararens retorik: Om tal och samtal i lararyrket. Kapitel: 1-14.

Nilsson, B. & Waldemarson, A. (2012). Kommunikation for ledare. Lund: Studentlitteratur.
Del 2, 3 och 4.

Film

Film UR: Kommunikation som styrmedel. Adress:
http://urskola.se/Produkter/187826-UR-Samtiden-Ledarskap-i-skolans-varld-
Kommunikation-som-styrmedel

Metod
Bjarndal, C.R.P. (2005). Det varderande 6gat: observation, utvardering och utveckling i
undervisning och handledning. (1. uppl.) Stockholm: Liber. Hela boken.

Hultén, P., Hultman, J. & Eriksson, L.T. (2007). Kritiskt tdnkande. (1. uppl.) Malm@: Liber.
Helan boken.

Allmandidaktik

Hansén, S. & Forsman, L. (red.) (2011). Allmandidaktik: vetenskap for larare. (1. uppl.)
Lund: Studentlitteratur. Relevanta delar enligt @amnesdidaktiken. Se vidare &mnesdidaktisk
litteraturlista.

Skolverket (2015). Delaktighet for larande. | Forskning for Skolan. Hamtas fran adressen:
http://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-

publikation? xurl =http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fs
kolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf3531.pdf%3Fk%3D3531



https://www.youtube.com/watch?v=Rm9P8cPzwEI
http://urskola.se/Produkter/187826-UR-Samtiden-Ledarskap-i-skolans-varld-Kommunikation-som-styrmedel
http://urskola.se/Produkter/187826-UR-Samtiden-Ledarskap-i-skolans-varld-Kommunikation-som-styrmedel
http://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf3531.pdf%3Fk%3D3531
http://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf3531.pdf%3Fk%3D3531
http://www.skolverket.se/om-skolverket/publikationer/visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwww5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FBlob%2Fpdf3531.pdf%3Fk%3D3531
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Artiklar
Marton, F. (2014). Necessary Conditions of Learning. New York: Routledge.

Wubbels, T. (2011). An International Perspective on Classroom Management: What Should
Prospective Teachers Learn? Teaching Education, 22, 113-131.

Samuelsson, M., & Collnerud, G. & Ragemalm (2016). Simuleringar tranar formagan att
leda klassrummet. Kélla: https://www.liu.se/uv/lararrummet/venue/simuleringar-tranar-
formagan-att-leda-klassrummet?l=sv

Samuelsson, M., & Collnerud, G. (2015). Dilemma eller evidens? Hur tanker lararstudenter
kring klassrumsledarskap? Kalla: http://www.researchgate.net/publication/285594722

Utover denna artikel tillkommer en egen vald internationell vetenskaplig artikel inom
omradena classroom management/leadership eller communication in classroom eller tutorial.
Du kan t ex anvanda databasen Eric, Diva, Swepub nér du soker efter intressanta artiklar.

Styrdokument

Laroplan for grundskolan, Lgr 11 (rev. 2017 alt 2011). Stockholm: Utbildningsdepartementet
www.skolverket.se

Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan, 2011, Gy11.

Alt reviderad version 2017. Stockholm: Skolverket. www.skolverket.se

Skollag 2010:800. www.skolverket.se

Skolverket (2011). Allmanna rad. Planering och genomférande av undervisningen: for
grundskolan, grundséarskolan, specialskolan och sameskolan. Stockholm: Skolverket.

Filmer for ditt analysarbete av ledarskap och kommunikationsstrategier
Att undervisa i lasforstaelsestrategier. Fran teori till praktik...
http://www.youtube.com/watch?v=PG2InFmQIjA

Alice Adams - Reciprocal Teaching in Small Group Intervention.
http://www.youtube.com/watch?v=r4boTzsOKmM

Undersoka och dela tankar genom vardagssprak och skolsprak
https://larportalen.skolverket.se/#/modul/5-las-skriv/Grundskola/016_skriva-i-alla-7-9/del_02/

Frivillig vidare lasning
Sigrell, A. (2008). Retorik for larare: konsten att vélja sprék konstruktivt. Astorp:
Retorikforlaget.

Kindeberg, T. (2011). Pedagogisk retorik: den muntliga relationen i undervisningen. (1. utg.)
Stockholm: Natur & kultur.

Larsson, M & Lindén, J (2005). Handledning — perspektiv och erfarenheter. Lund:
Studentlitteratur.

Radioprogram Lararrummet (2016). Radioprogram (30 min). Att vara larare ar ett
ledarskap. Adress:http://urskola.se/Produkter/192769-Lararrummet-Att-vara-larare-ar-ett-
ledarskap


http://www.skolverket.se/
http://www.skolverket.se/
http://www.skolverket.se/
http://www.youtube.com/watch?v=PG2InFmQIjA
http://www.youtube.com/watch?v=r4boTzsOKmM
https://larportalen.skolverket.se/#/modul/5-las-skriv/Grundskola/016_skriva-i-alla-7-9/del_02/
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Policy rorande fusk och plagiat

Pa senare ar har det inom Lararprogrammets olika delar lagts ckad vikt vid vetenskapligt
skrivande. Uppsats- och rapportskrivande aterkommer darfor som ett centralt moment i
manga kurser. Tyvarr har det parallellt med denna utveckling ocksa skett en 6kning av antalet
fall av uppsatsplagiat, bade inom universitetet och i skolan, vilket bland annat kan hanforas
till tillgangligheten av olika former av hemsidor och fardiga uppsatser pa Internet.*

Den definition av fusk och plagiat som Link6pings universitets disciplinnamnd utgar ifran
finns i Hogskoleforordningen (10 kap.1 §):

Disciplinara atgarder far vidtas mot studenter som
1. med otillatna hjalpmedel eller pa annat satt forsoker vilseleda vid prov eller
nér studieprestation annars skall bedémas . . .2

Enligt Hult och Hult &r alltsa fusk och plagiat en medveten handling, men det finns daremot
inga objektiva kriterier for vad som raknas som sadant. Det beror helt enkelt pa i vilket
sammanhang denna handling foretagits, och vilka instruktioner lararen gett.®

Nar vi pa lararutbildningen ska bedéma vad som ar plagiat utgar vi fran vad universitetets
disciplinnamnd bedomt vara plagiat i ndgra tidigare fall, och det visar sig att detta stammer
val 6verens med vad larare och studenter vid universitetet anser vara plagiat/fusk.* Givet
ovanstaende definition av fusk och plagiat kan sékert manga “snedsteg” vara gransfall, men i
foljande stycke raknar vi upp de handlingar som vi anser bryter mot vetenskaplig kod saval
som universitetets regelverk.

Ett plagiat ar nagot som studenten 1. inte har skrivit sjalv, utan som har tagits fran nagon
annan forfattare — antingen genom att skriva av eller att kopiera fran en kélla, t.ex. en bok,
artikel eller hemsida — och som 2. saknar en ordentlig kéllhanvisning som visar var det
avskrivna/kopierade har sitt ursprung. Det star naturligtvis studenten fritt att referera och
citera kallor — det ska man gora i en vetenskaplig uppsats — men det maste klart framga vilka
dessa kallor &r. Studenten maste ge originalkallorna erkannande for den information som de
star for. Nu ska detta inte 6verdrivas genom att ha en not eller parentes efter varje ord eller
mening, utan man kan samla ihop flera kallhénvisningar i samma not/parentes efter ett kortare
avsnitt. Dock ska man alltid ha en k&llhdnvisning med sidor direkt efter ett citat.

Langa stycken av en hemtentamen/uppsats utan kallhanvisningar leder till misstanke om
plagiat, t.ex. att uppsatsen skulle vara tagen fran nagon databas pa Internet. Bland de
uppsatser som blivit fallda for plagiat i disciplinndmnden kan man notera att dar nastan helt
saknas kallhanvisningar, och de fa som finns ar ofta vilseledande, d.v.s. de leder till fel kallor.
Som verktyg for att komma tillratta med plagiat anvénder vi 0ss i vissa kurser av databasen
URKUND, till vilken studenten ska skicka sin examinations- och/eller férdjupningsuppgift.®
Denna néattjanst kan dock inte svara pa om en text ar plagierad eller ej, men visar pa delar av
texten som bor kontrolleras for att kunna avgéra om det ror sig om plagiat.

! Se t.ex. DN 2005-06-07, www.dn.se/DNet/road/Classic/article/0/jsp/print.jsp?&a=424862, 2005-06-08;
Lararnas tidning nr. 16 2005.

2 Citerat i Hult, Asa och Hékan Hult. 2003. Att fuska och plagiera — ett sétt att leva eller ett sétt att éverleva?
CUL-rapporter nr. 6. Linkdping: Linkdpings universitet, s. 11.

3 Hult och Hult 2003 s. 11.

4 Se Hult och Hult 2003 s. 29, 33.

> URKUND ér en skandinavisk databas och nattjanst for att motverka plagiat som har utvecklats i samarbete med
pedagogiska institutionen vid Uppsala universitet. Fér mer information, se www.urkund.se.
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Kunskapssyn, larande och didaktik

Till sist kan det vara pa sin plats att koppla fragan om fusk och plagiat till kunskapssyn och
larande. Plagiat ar ett uttryck for att studenten fokuserar pa att klara kurser och fa betyg pa ett
felaktigt sétt. For den student som i forsta hand vill 1&ra sig blir examinationstillfallet ett
lartillfalle.® For alla studenter — och kanske speciellt blivande larare — bor bildning gé fore
utbildning, och sett fran den synvinkeln &r sjalva skrivprocessen nagot av det mest larorika
man kan agna sig at.

Okningen av uppsatsplagiat i skolan staller ocksa nya krav pa dem som laser pa
Lararprogrammet. Mycket talar for att dagens och framtidens larare behdver vara kompetenta
anvandare av informations och kommunikationsteknik och dessutom goda vetenskapliga
skribenter och stilister, bl.a. for att kunna kanna igen och stévja olika former av plagiat. Men
larare behdver dven omfatta och formedla en kunskapssyn dar skrivande som process och
lartillfalle betonas.

Vad héander vid fusk?

Misstanke om fuskforsok anmals till universitetets rektor och arendet behandlas i
universitetets disciplinnamnd. Namnden bestar av universitetets rektor, en lagfaren ledamot,
en lararrepresentant och tva studeranderepresentanter.

En varning eller avstangning fran undervisning och examination i upp till sex manader kan bli
foljden av fuskforsok. Den vanligast utdomda pafoljden ar tva manaders avstangning.

Vid beslut om avstdngning meddelas berdrda institutioner inom Linképings Universitet och
CSN. Avstangning galler fran och med den dag da beslutet tas.

Universitetet ser lika allvarligt pa fusk vid laboration, hemtentamen, uppsatsskrivning
etcetera, som pa fusk vid skriftlig tentamen.

6 Hult och Hult 2003 s. 17.



21

Bilaga 1
Kursuppgift 3: Handledning och praktisk yrkesteori av Lauvas, P. &
Handal.

Syftet med kursuppgift 3 ar att utveckla kunskaper om teorier och perspektiv rérande
begreppet handledning samt hur handledning relateras till aktuella styrdokument och
till undervisningens didaktiska och sociala processer.

Gruppindelning i 10 grupper med olika @&mnesbakgrund.
Gemensam uppgift: alla laser Inledningen i Lauvas m fl. bok.

Gruppl

Kap 1. Utveckling av en praktisk yrkesteori.

Hur forklarar forfattarna begreppet praktisk yrkesteori?

Hur forstar ni begreppet?

Vad kravs av handledaren for att kunna handla riktigt och forsvarbart satt?

Forklara och exemplifiera dialektiken mellan att gora det frammande bekant och att géra
det bekanta frammande?

Vilka sociala konventioner anser ni behover ifragasattas i dagens skola och ge forslag pa
hur ni kan géra det?

Grupp2

Kapitel 2. Handledning som begrepp och foreteelse

Hur beskriver och anvander forfattaren handlednings begrepp i texten?

Kritisk granska, exemplifiera och relatera till lararerfarenhet/yrkeserfarenhet.

Kap 3.Huvudsakliga former for handledning

Forklara vilka handledningsformer redovisas i kapitlet?

Vad ar likheterna och skillnaderna mellan modellerna?

Ge exempel pa hur modellerna kan appliceras i larararbetet i en handledningssituation?

Grupp3 Reflektion och rationalitet

Forklara hur ni forstar forfattarnas beskrivning av begreppet rationalitet?

Forklara hur ni forstar forfattarnas beskrivning av begreppet reflektion?

Hur kan reflektion framtrada i ert larararbete i en handledningssituation?
Exemplifiera en situation dar reflektion ingar som huvudkomponent och gor en kort
rollspel av situationen.

Grupp 4 Tva handledningstraditioner i ett kulturellt perspektiv
Forklara de tva modellerna forfattarna redogor i kapitel 5 och kritisk granska dem.
Exemplifiera modellerna genom egen lararerfarenhet/yrkeserfarenhet.

Grupp 5 Kunskap, teori och praktik
Forklara relationerna mellan teori och praktik och exemplifiera med stod i
lararerfarenhet/annan yrkeserfarenhet.

Grupp 6 Tva principer
Forklara, exemplifiera och kritisk granska i kapitel redogjorda principer dvs teoretiska
utgangspunkter for handledning.
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Grupp 7 och 8 Handledningssamtal

Grupp 7 forklarar innehallet teoretiskt.

Grupp 8: Genomfor ett handledningssamtal i form av rollspel. Exemplifiera fran din
lararerfarenhet/yrkeserfarenhet.

Grupp 9 och 10 Samtalsfardigheter

Grupp 9 forklarar innehallet teoretiskt.

Grupp 10: Exemplifierar, genom rollspel, hur olika sorters samtalsfardigheter kan leda
till skilda handledningsresultat.
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Bilaga 2

Kursuppgift 4: Ledarstilar i klassrummet. Stensmo, C. (2000).

Syftet med kursuppgift 4 ar att utveckla kunskaper om teorier och perspektiv rérande
begreppet Leraskap och ledarstilar samt hur ledarskap relateras till undervisningens
didaktiska och sociala processer.

Genomférande: Gruppindelning i 8 grupper med olika @mnesbakgrund

InfOr bearbetsningen av det egna kapitlet laser respektive student individuellt kapitlet.
Darefter sammanstralar gruppen, forslagsvis genom Skype, och bestammer vilka fragor
ar meningsfulla att stélla till texten. Efter detta kan ppt-presentationen av kapitlet
goras.

Gruppl

Kap 1. Ledarstilar i klassrummet

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp2

Kapitel 2: Burnard: Beteendemodifikation

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 3

Kapitel 3: Canters: Sjalv-saker disciplin

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 4

Kapitel 4: Kounin: Disciplin och gruppledarskap

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 5

Kapitel 5: Dreikurs: Akta och falska mal

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 6

Kapitel 6: Glasser: Realitet, kontroll och kvalitet

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 7

Kapitel 7: Gordon: Aktivt lararskap

Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna och era resonemang kring
hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.

Grupp 8
Kapitel 8: Din egen ledarstil. Stall nagra centrala fragor om kapitlet. Redovisa fragorna
och era resonemang kring hur ni tolkar Stensmo svarar pa de stallda fragorna.
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